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¶ Well established, high performing retail centre with fantastic lease covenants 

¶ Estimated 5 year average net return of over 9.0% p.a. 

¶ Highly secure leases, including 2 national retailers: 

Snooze (International Steinhoff Group) & Baby Bunting (ASX Listed: BBN) 

¶ Attractive Weighted Average Lease Expiry (WALE) of 7.6 years 

¶ Well located strata site with robust neighbouring tenants, including: 

Harvey Norman, Repco & McDonalds 

¶ Poised for significant trading upside with Harvey Norman due to commence 

trade in March 2017 and imminent car parking upgrade 

¶ Located in a strong retail growth corridor with convenient access. 
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¶ {ƻƭƛŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳǇǎƛŘŜ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ƭŜŀǎŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ н ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘŜƴŀƴŎȅ ƳƛȄ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ 

¶ [ƻƴƎ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǾŜǊŀƎŜ [ŜŀǎŜ 9ȄǇƛǊȅ όΨ²![9Ωύ ƻŦ ƻǾŜǊ тΦс ȅŜŀǊǎ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀȅƻǳǘΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ϧ ŀǊŜŀ 

¶ LƳƳƛƴŜƴǘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƻǘ-ǘǊŀŶŎΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ƳƛȄ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƅƻǿ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

 

 

 

Lb±9{¢a9b¢ h.W9/¢L±9 ϧ {¢w!¢9D¸ 

 

¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ όΨǘƘŜ {ȅƴŘƛŎŀǘŜΩύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭκōǳƭƪȅ-

ƎƻƻŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀǎŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ²![9 ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇƛǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŀ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмт ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ-ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ƳŀƪŜǊ ŎŜƴǘǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾƻǘŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ   

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƭƭƛǉǳƛŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΣ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ϧ hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǝŎŜǎΦ 



tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎŀƴŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳ о 

LbChwa!¢Lhb a9ahw!b5¦a 
tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 
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р κ нон .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΣ .ƻƻǾŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƻŦ нΣсмп ǎǉƳ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ нΣстн ǎǉƳ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ р ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ōǳƭƪȅ ƎƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŀύ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŀ 

Ƙŀǎ т ŘƛǎǝƴŎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ǇƻƛƴǘǎΣ н ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ нтп ƻǇŜƴ-ōŀȅ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭƛƳŜƴǘ ŀ ǿŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΦ  

 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴ-ŦǊƻƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ōŀȅκƭŜǧŀōƭŜ ŀǊŜŀ Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘǊǳŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǾŜȅ bƻǊƳŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ мол ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŎŀǊ ōŀȅǎΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǎǎ [ŜǧŀōƭŜ !ǊŜŀ όD[!ύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ нΣтртǎǉΦƳ όŀǇǇǊƻȄΦύΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƳƛȄΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

¶ {ƴƻƻȊŜ - мΣнусǎǉƳΥ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ тл ǎǘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ {ǘŜƛƴƘƻũ ƎǊƻǳǇΤ ŀƴŘ 

¶ .ŀōȅ .ǳƴǝƴƎ - мΣонуǎǉƳ όмоуǎǉƳ ƻŦ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜύΥ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ оп ǎǳǇŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ !{· ƭƛǎǘŜŘΦ  

 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллн ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜƴǳǊŜ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύΦ 



tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎŀƴŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳ п 

LbChwa!¢Lhb a9ahw!b5¦a 
tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

¢9b!b/¸ {/I95¦[9 

 

рκнон .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΣ .ƻƻǾŀƭ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

 

 

.!bY D¦!w!b¢99{ 

 

¶ {ƴƻƻȊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǘȅ [ǘŘΥ о ƳƻƴǘƘǎ ƎǊƻǎǎ ǊŜƴǘ ōŀƴƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

¶ .ŀōȅ .ǳƴǝƴƎ tǘȅ [ǘŘΥ   bƛƭ 

 

[h/!¢Lhb 
 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƻŦ .ƻƻǾŀƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ όор ƪƳΩǎύ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ .ǊƛǎōŀƴŜ /.5Φ  

 

.ƻƻǾŀƭ ǎǘǊŀŘŘƭŜǎ .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ LǇǎǿƛŎƘ aƻǘƻǊǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ .ǊƛǎōŀƴŜ /.5 ǘƻ LǇǎǿƛŎƘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ȅŀǊŘǎΣ ōǳƭƪȅ ǊŜǘŀƛƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǇ ǊŜǘŀƛƭ ŀƭƻƴƎ .ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘΦ .ƻƻǾŀƭ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ LǇǎǿƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мфлΣллл 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ порΣллл ōȅ нломΦ 

 

LǇǎǿƛŎƘ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ϧ .ƻƻǾŀƭύ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ϷмнΦтōƛƭƭƭƛƻƴ ōȅ нлнсΦ 

 

.ǊƛǎōŀƴŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀ п ƭŀƴŜΣ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊƻŀŘ ōƻŀǎǝƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ LǇǎǿƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ .ǊƛǎōŀƴŜ /.5Φ 

 

Φ 

¢Ŝƴŀƴǘ !ǊŜŀ όǎǉΦƳύ ¢ŜǊƳ hǇǝƻƴ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ȄǇƛǊȅ DǊƻǎǎ wŜƴǘ  9ǎŎŀƭŀǝƻƴǎ 

{ƴƻƻȊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǘȅ [ǘŘ 

мΣнус т р нрκлпκнлмс нпκлпκнлно  Ϸ      онмΣрлл  /tL 

.ŀōȅ .ǳƴǝƴƎ tǘȅ [ǘŘ мΣону мл р Ҍ р нфκлтκнлмр нуκлтκнлнр  Ϸ      отнΣслл  оΦрл҈ 

¢ƻǘŀƭ нΣсмп      Ϸ   сфпΣмлл   



tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎŀƴŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳ р 

LbChwa!¢Lhb a9ahw!b5¦a 
tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

¢I9 Lb±9{¢a9b¢τ!/v¦L{L¢Lhb 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŀƴȅ ǳƴŦƻǊǎŜŜƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

 

 

Lb/ha9Σ w9¢¦wb ϧ 59tw9/L!¢Lhb 

 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ 

ŀǊǊŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǘŀȄ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴκŀƳƻǊǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǘŀȄ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŭǘƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 

 

 

{9b{L¢L±L¢¸ !b![¸{L{ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘ όƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘύ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ΨǇǊŜƳƛǳƳΩ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǊǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘ ƻũŜǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄΦ ϷфΦллƳƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷфΦорƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǿύ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷфΦнлƳƛƭƭƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳǘ 

Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘ ŀǘ ǳǇ ǘƻ ϷфΦплƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƭƻǿΣ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ b9¢ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷфΦнлƳƛƭτϷфΦплƳƛƭύΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŀǘ ϷфΦнлƳƛƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴ 

όŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ϷфΦплƳƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŀǊǊŀƴǘΦ 

tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ όttύ  ϷфΣнллΣллл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘǎΥ  {ǘŀƳǇ 5ǳǘȅ ϧ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ϷрплΣллл 

 {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ϧ [ŜƎŀƭ /ƻǎǘǎ ϷмрΣллл 

 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ /ƻǎǘǎ ϷмоΣллл 

 [ƻŀƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ CŜŜ όлΦр҈ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜύ ϷолΣллл 

 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 55 Ҍ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǇƻǊǘǎ ϷуΣллл 

 ±ŀƭǳŀǝƻƴ ϷуΣллл 

 wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘ ϷолΣллл 

 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ CŜŜ όмΦср҈ ƻŦ ttύ ϷмрмΣулл 

¢ƻǘŀƭ  ϷфΣффрΣулл 

ϷрΣфулΣллл [ŜǎǎΥ aƻǊǘƎŀƎŜ ŀǘ ср҈ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎŜ tǊƛŎŜ όŀǇǇǊƻȄΦύ 

9ǉǳƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ όŀǇǇǊƻȄΦύ ϷпΣлмрΣулл 

 LƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛƴ ¸w м 

LƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛƴ ¸w н 

LƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛƴ ¸w о 

LƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƛƴ ¸w п 

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ϷфΣпллΣллл тΦфн҈ уΦпм҈ уΦтф҈ фΦнл҈ уΦту҈ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ϷфΣоллΣллл уΦло҈ уΦрн҈ уΦфм҈ фΦон҈ уΦфл҈ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ϷфΣнллΣллл уΦмр҈ уΦсп҈ фΦлп҈ фΦпр҈ фΦло҈ 



tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎŀƴŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳ с 

LbChwa!¢Lhb a9ahw!b5¦a 
tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

a!b!D9a9b¢ ϧ /hwthw!¢9 {¢w¦/¢¦w9 

 

¶ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ όΨǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘƻǊΩύ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ƘƻƭŘƛƴƎ !C{[ поумрнΦ 

   5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ  !ƭŀƴ 5ƻƎƎŜǧ 

      /ŀƭ 5ƻƎƎŜǧ 

 

¶ t ϧ t {ƻƭǳǝƻƴǎ tǘȅ [ǘŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

 

* Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ϧ ǊŜƴŜǿŀƭǎ 

* wŜ-ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜǊƳǎ 

* !ƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

* vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

* 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

* hǾŜǊŀƭƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

* !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

* ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ 

* ²ƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ  ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴǘΣ   

ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

¶ tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢ǊǳǎǘΥ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƛǘǎ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

5ŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘ ϧ 

5ŜŜŘ ƻŦ [ƻŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 

ƎǊƻǳǇύ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тύΦ 

 

CLb!b/9 ϧ ±![¦!¢Lhb th[L/¸ 
 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎΥ 

 

¶ [ƻŀƴ ŀƳƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ 

¶ CƛȄŜŘ ƭƻŀƴ ǘŜǊƳ ƻŦ н ƻǊ о ȅŜŀǊǎ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ [ƻŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ŀǜ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ bƻƴ-ǊŜŎƻǳǊǎŜ ƭƻŀƴ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΤ 

¶ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς ! ŬǊǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴƭȅ ōŀǎƛǎ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ пΦлл҈ ŀƴŘ пΦмр҈ ǇŀΦ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎΦ  

 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜ-ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎπ

ǘŜŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 



tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ǿǿǿΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎŀƴŘǇŀǘƘǿŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳ т 

LbChwa!¢Lhb a9ahw!b5¦a 
tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 

 

 

 

 

t¦w/I!{LbD 9b¢L¢¸ ϧ !tt[L/!¢Lhb{ 

 

ϝϝ CŜŜǎ !ǇǇƭȅ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ tǘȅ [ǘŘ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ ¦ƴƛǘ ¢ǊǳǎǘΦ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘǊǳǎǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ  

 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅ {ƛȄ {ȅƴŘƛŎŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ όƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ             

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊύΥ 

 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ΨLƴǾŜǎǘƻǊ 5ŜǘŀƛƭǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ Ŧǳƭƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όtŀǎǎǇƻǊǘ 

ƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴǝǘȅΤ 

¶ {ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŜƴǝǘȅΤ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ Ψ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ƴƛǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŜƴǝǘȅΤ 

¶ /ŜǊǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ΨǿƘƻƭŜǎŀƭŜΩ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘπ

ŀƴǘΩǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ όtƭŜŀǎŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎȅƴŘƛŎŀǝƻƴǎύΤ 

 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜǎŀƭŜΩ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƴŀƳŜŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ Ǿƛŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ Ψǎ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘΥ 
    
   !ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ  bŜȄǳǎ [ŀǿȅŜǊǎ tǘȅ [ǘŘ [ŀǿ tǊŀŎǝŎŜ ¢Ǌǳǎǘ  
   .ŀƴƪΥ    /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ 
   .{.Υ   лсн умт 
   !ŎŎƻǳƴǘ bƻΥ  млмс фоср 
 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƭ 5ƻƎƎŜǧ ŀǘ ŎŀƭϪŘƻƎƎŜǧΦƴŜǘΦŀǳ ƻǊ ƻƴ όҌсмύ поф уус фомΦ 

 

 

 

 

 

ϝϝ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ όƻƴ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜύ ƛŦΥ 

 

¶ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ  

¶ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŝƴǝǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ Ǉƻǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ  

¶ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎκŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎκƭŀǿȅŜǊǎκŀǳŘƛǘƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ 
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